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Varfor behover vi stalla om nu?

Klimatkris

Halten av koldioxid i atmosfaren ar nu hogre an den varit pa dver 400 000 ar. Den framsta
orsaken ar de senaste 60 arens anvandning av fossila branslen. Mycket tyder pa att
klimatférandringarna gar fortare och blir mer dramatiska &n vad experterna trodde for bara
nagra ar sedan. Det beror pa att sjalvforstarkande mekanismer som satts i rullning av sjalva
temperaturékningen. Exempel ar metangasen som avges i takt med att tundran tinar och
mindre snotackt yta. Det ar brattom att hitta I6sningar.

Vart gamla satt, att lita till marknadskrafter, ny teknik och internationella forhandlingar racker
inte pa langa vagar. Sedan klimatférhandlingarna pabdrjades 1990 har utslappen globalt inte
bara 6kat — aven okningstakten har 6kat! Samtidigt som vi talar om en minskning motsvarar

en férlangning av dagens trend en 6kning med 240 % (1) till &r 2050."

Trots att den globala uppvarmningen ensam har potential att utradera de flesta arter pa
jorden, daribland manniskan, ar den inte var enda kris. Vi behdver se den i ett storre
sammanhang.

Miljo-, fattigdoms- och energikris

Klimatférandringen forstarker den vidare miljbkrisen. Den hotar jordens viktiga ekosystem
som redan ar hart pressade genom undantrangning, éverutnyttjande och spridning av
miljogifter.

Till bilden hor ocksa en fattigdomskris. Miljarder manniskor i laginkomstlander far inte sina
mest grundldggande behov tillgodosedda. Samtidigt som manskligheten totalt sett drastiskt
behdver minska sin belastning pa atmosfar och ekosystem har alltsa miljarder manniskor
behov av att 6ka sin konsumtion for att uppna draglig standard.

Vi star ocksa i borjan av en energikris, eftersom oljan haller pa att bli allt mer knapp. Ungefar
halften av all olja och gas i varlden ar férbrukad och den kvarvarande kommer att bli allt mer
otillganglig.

Det finns anledning att gladja sig at héjda energipriser eftersom det borde leda till
sparsamhet och darmed visa vagen ut ur klimatkrisen. Men tyvarr ar det inte sa enkelt. For
det forsta finns det fortfarande gott om kol. Och kol &r annu farligare for klimatet an olja. For
det andra gor den enorma klyftan mellan fattig och rik att manniskor i laginkomstlander
drabbas hart av energiprishéjningarna — langt innan vi i de rika landerna kanner av dem.
Foljden ar att vi som férbrukar mest inte automatiskt férandrar beteende och omstrukturerar
vara samhallen.

Vi kanner annu inte till nagot reellt alternativ till oljan, det vill saga en energikalla som ar lika
koncentrerad och kraftfull och som finns i sa riklig méngd och som samtidigt inte forstor
klimatet. Det kan vara sa att oljan ar unik for var planet, att vi aldrig mer kommer att ha
tillgang till s& mycket energi som vi haft under de senaste 60 aren. A andra sidan, om vi
skulle hitta en ny kraftfull energikalla sa skulle problemen troligtvis inte bli mindre. Om vi inte
forandrar samhallet pa ett mer grundlaggande satt skulle vi sannolikt fortsatta att omvandila
naturens resurser till fast, flytande och gasformigt avfall. Vi skulle fortsatta att tranga undan

' For vidare lasning och litteraturhanvisningar, se Globala utmaningar — lokala svar,
http://www.helasverige.seffile.php/fs/fkG_yZCdXME7YsHMSgYfmEcFvJrhZpo4zV3XIvOv6tpSLWsF2e
KcJNI3kZ_9cn2C.pdf?target_filename=Globala+utmaningar+-+lokala+svar.pdf



naturliga ekosystem, utradera arter, forbruka alldeles fér mycket farskvatten, fiska ut haven
och sprida miljogifter. Mycket av detta hade vi inte kunnat gora utan de starka muskler som
oljan givit oss. Energikrisen ar alltsa tveeggad. Den bar pa en uppmaning till nytankande pa
en mer grundlaggande niva.

Mer an nagonsin kommer vi i framtiden att behdva livskraftiga ekosystem, bland annat for att
fanga in vaxthusgaserna, for att dampa effekterna av klimatférandringarna och for att ersatta
anvandningen av de fossila resurserna. Darfor ar det extra allvarligt att klimatférandringarna
hotar just ekosystemens livskraft, den biologiska mangfalden och manga viktiga
ekosystemtjémster2 som ju ar basen for en ekonomi bygd pa férnybara resurser.

Ekonomisk kris
Den ekonomiska kris vi nu ar inne i ar historiskt unik sa till vida att den ar global. Majoriteten
av varldens befolkning kanner redan av den i en eller annan form.

Immateriella faktorer sa som férvantan, fortroende, symboliska varden, etc har kommit att
spela en allt storre roll i ekonomin under de senaste decennierna. Allt mer raffinerade
finansiella instrument har utvecklats. Ett stort inslag av lanade pengar har blast upp bubblor
som under 2008 spruckit en efter en: fastigheter, bérser och ravaror. Sa langt ar nog de
flesta bedoémare 6verens, men det saknas en samsyn om hur den nuvarande ekonomiska
krisen samspelar med klimat- och miljokrisen, fattigdomskrisen och energikrisen.

Manga beddmare ser krisen som en vanlig konjunkturnedgang. Det ar ocksa i den andan
som stater nu lanserar sina stimulanspaket. Andra menar att den ekonomiska krisen ar
strukturell och att verklig fysisk resursknapphet ar en viktig komponent i det produktionstak vi
just slagit i. Det galler framst olja och gas, men aven viktiga mineraler som hamtas ur allt mer
otillgangliga fyndigheter i jordskorpan.

Vart ekonomiska system bygger pa en férvantan om standig tillvaxt. Tillvaxten i ekonomin
har varit méjlig sa lange vi for varje ar kunnat hamta mer och mer resurser fran naturen, inte
minst fran jordskorpan. Pa det viset har vart ekonomiska system varit motorn i
milj6forstéringen. Fragan ar vad som hander med ekonomin nar naturresurserna tryter.

Erfarenhetsmassigt vet man att mycket snabbt stigande energipriser framkallar
lagkonjunktur. Sa var fallet aven denna gang. Om det héga energipriset som féregick
bdrsraset 2008 berodde pa verklig fysisk reursknapphet sa ar detta en historiskt sett ny
situation. | sa fall s4 kommer vi ganska snart att ater sla i produktionstaket sa snart hjulen
borjar rulla igen. Energipriset och konjunkturen kan komma att 4ka upp och ner som en jojjo.
Recessioner kan aterkomma med allt kortare mellanrum och bli allt djupare. Istéllet for ett
stadigt stigande energipris i takt med att oljan sinar ar ar det troligt att ekonomin borja bete
sig kaotiskt. Da blir det svart att bedriva proaktiv politik. Arbetet med att omstrukturera
ekonomin blir svart att fa gehor for eftersom de nédvandiga investeringarna forefaller
olébnsamma under de perioder da energipriset ar lagt.

Om det ar i bérjan av en sadan har trend vi befinner oss sa kan stimulanspaket som syftar till
att 6ka efterfragan och pa sa satt stimulera fram fortsatt resursintensiv tillvaxt ytterligare
komma att forvarra problemen. Risken finns for urholkade statsfinanser och férdjupad social

2 Ekosystemen férser oss inte bara med ravaror utan ocksa oss med viktiga tjanster, en del 6kar vart
valbefinnande andra skulle vi inte 6verleva utan. Nagra exempel ar vattenforsoérjning,
naringsaterforing, jordmansbildning, motverkande av erosion, inbindning av vaxthusgaser, genetisk
mangfald viktig for bland annat livsmedelsproduktion och medicin men ocksa for livets
anpassningsfémaga, pollinering, klimatbuffring, etc. Med ett samlande ord kallas dessa for
ekosystemtjanster.



och politisk oro. Fragan ar vilka steg vi istallet skulle kunna ta till “nervaxt” under ordnade
former, innan socialt kaos uppstar.

Ansvar och ojamn fordelning

Nar det galler finansmarknaden ar det tydligt att inflytandet ligger i handerna pa ett fatal. Men
aven klimatpaverkan ar oerhort ojamnt férdelad. | Sverige slapper vi ut 7-8 ton koldioxid per
person och amerikanen slapper ut det dubbla. Justerar vi de svenska utslappen for varor
som vi importerar stiger var klimatbelastning till 10-12 ton vaxthusgaser per person.
Samtidigt klarar sig den genomsnittlige kinesen med 4 ton och etiopiern med bara 100 kilo!

Historiskt sa kommer 70 % av alla koldioxidutslapp sedan industrialismens bérjan fran rika
lander. Det ar de historiska utslappen som nu paverkar klimatet och som tagit hela det
globala utslappsutrymmet i ansprak. Vi har kunnat bygga valstand och 6ka var bekvamlighet
medan manga av de lander som inte bidragit alls till att skapa problemen drabbas férst och
allvarligast av 6versvamningar eller torka. Ett av de har [anderna ar Bangladesh som bara
slapper ut 300 kg per person. De som drabbas ar manniskor som varken har nagon majlighet
att I6sa problemet eller skydda sig mot férandringarna.

Det ar vi i den rika varlden som bade har ansvaret och méjligheterna att I16sa klimatkrisen.
Uppskattningar visar att Sverige har ett avsevart beting i utslappsminskningar. Vi behéver
komma ner fran nuvarande 10-12 till hallbara 1 ton per person. Men det ar inte bara
utslappen av vaxthusgaser som ar for hdga. Vi behéver ocksa minska hela vart ekologiska
fotavtryck.® Idag ligger svenskens ekologiska foavtryck pa 5.1 globlala hektar, vilket innebér
18e plats dver lander med storst fotavtryck per person.* Globalt sett har vi 2,1 hektar per
person till vart férfogande. Det betyder att vi behdver minska vart avtryck med nastan 60 %
for att mojliggdra en rattvis global férdelning. Darfor kan vi inte pa nagot enkelt satt byta ut
fossila resurser mot férnybara och fortsatta som férut.

) })? & CO2-yta

&%

3 Ett ekologiskt fotavtryck for t.ex. ett land eller en person uppskattar hur stor biologiskt produktiv yta som kravs for att ta fram
allt vi konsumerar och for att ta hand om avfallet som bildas. Har ingar alla ytor nagonstans pa jorden som kravs for att mota var
efterfragan pa till exempel mat, byggnadsmaterial och férnybar energi och for att ge plats at vara byggnader och vagar. | vart
ekologiska fotavtryck ingar ocksé var anvandning av fossila branslen. Denna del av fotavtrycket raknas ut genom att man
uppskattar hur stor yta med nyplanterad skog som skulle behdvas for att fanga upp koldioxidutslappen fran var anvandning av
olja, kol och gas.

* Living Planet Report, 2008



Antaganden

1. Vi har aldrig gjort det forut

Den ovan beskrivna problembilden innehaller flerdubbla utmaningar. Det handlar inte
"bara” om att aterfa en levande landsbygd. Det handlar inte "bara” om att ersatta
fossila resurser med fornybara. Det handlar inte "bara” om att varna biologisk och
kulturell mangfald. Det handlar inte "bara” om global omférdelning av resurser och
inflytande for att undanrgja fattigdom, exploatering och utanforskap och odla
medmansklighet och solidaritet. Det handlar inte "bara” om att hitta mer
tillfredsstallande former av livskvalitet for det postindustriella samhallet.

Det handlar inte ens enbart om den globala uppvarmningen — aven om denna ensam
har potential att utradera de flesta arter pa jorden, daribland manniskan.

Den pagaende klimatférandringen kraver att vi soker efter I6sningar som I6ser
manga problem samtidigt. Situationen tvingar oss att vidga systemgranserna och se
att det inte ar bara ett problem vi star infor — utan ett probelmkomplex dar allt hanger
samman.

P& manga sétt ar uppgiften svarare an tidigare. Overutnyttjade ekosystemtjéanster
och klimatférandringar gor det svarare att ersatta de fossila branslena med férnybara
resurser och i en tid av tilltagande resursknapphet kan det upplevas svarare att pa
fredlig vag omférdela resurser. Efterklokt kan vi nu se att det skulle varit mycket
|attare att gora det vi nu behdver gora pa 1950-60 talet. Vi hade da mer intakta
ekosystem, storre biologisk och kulturell mangfald, mindre klyftor mellan rik och fattig
globalt, farre manniskor pa jorden, och mer olja, metaller osv kvar i marken.

Vad vi daremot saknat tidigare ar dagens gedigna vetenskapliga kunskap om
miljoférstoringens effekter i global skala. Nytt ar ocksa ett betydligt mer utbrett
krismedvetande. Det ligger en stor mdjlighet i att allt fler manniskor i den rika varlden
kanner sig tvivlande till sitt eget satt att leva. Manga upplever att priset ar alldeles for
hdgt och tillfredsstallelsen for lag. Medvetenheten om att dagligen bidra till global
uppvarmning fértar nagonstans konsumtionsgladjen, aven om vanans makt ar stor.
Framtiden for barn och barnbarn kanns allt mer osaker. Manga kanner sig
otillfredsstallda. Tidsbrist och upplevelse av att springa i ett ekorrhjul mfl begrepp
pekar pa en djupare otillfresstallelse — aven har och nu — aven pa individnivan.
Denna otillfredstallelse bekraftas av statistik 6ver vaxande psykosocial ohalsa.
Depresssion betraktas nu som en folksjukdom, inte bara i Sverige utan i hela den rika
varlden.

Otillfredsstallelsen bar pa en mdjlighet. Det ar ur denna otillfredssallelse och ur en
gryende krismedvetenhet om att det nu ar allvar, som ett nytt utvecklingsparadigm
kan vaxa fram. Vi kommer att behdva stélla alla kdnda begrepp pa anda. Exempelvis
forestallningen om ekonomisk tillvaxt som ett mal for samhallet. Vi behdver forsta att
detta liksom manga andra begrepp som vi ror oss med ar framvuxna ur

® Vetenskapsradion 25/3 08



fossilbransleeran och inte ager nagon giltighet i ett samhalle drivet av férnyelsebara
resurser. Vi behdver ocksa forsta de fossila branslenas roll som drivkraft bakom den
”"osynliga hand” som avfolkat landsbygden och lagt ner smajordbruk, lanthandlar,
byskolor osv. | denna forstaelse ligger ocksa en majlighet.

Sedan 1992 arbetas det pa alla nivaer i samhallet och i alla lander med "hallbar
utveckling”. Trots héga ambitioner fran manga inblandade har framgangar natts
endast i begransad skala och pa mindre delomraden. Den Gvergripande
problematiken kvarstar. Tillstandet i varlden ar idag mer ohallbart an det var 1986 da
Brundtlandrapporten skrevs. Nya problem har tillkommit och de redan kanda har
forvarrats. Sedan klimatférhandlingarna pabdérjades 1990 har utslappen bara okat.
Till och med dkningstakten har dkat! Vi har enligt IPCC 8-10ar pa oss att vanda
trenden fran en kraftig 6kning till en kraftig minskning.

Mot bakgrund av detta ar vart férsta antagande att ingen tidigare har gjort det vi nu
behdver géra — omstallningen som vi star infér innebar att vandra i obanad terrang.
Har finns inga fardiga svar, inga som kan kalla sig sjalva fér experter och ingen som
gatt fore.

2. Hallbarhetens existentiella dimension pakallar ett nytt forhallningssatt

Utmaningarna har bade tekniska/ekologiska och politiska/ekonomiska dimensioner.
Pa dessa nivaer kommer mycket nytt. Nya matdata kommer fram, nya begrepp
myntas, nya forslag till Idsningar lanseras, liksom nya analyser av problemen.

Men utmaningen ar inte bara av teknisk och politisk natur. Problemen inte kan |6sas
enbart pa den tekniska och politiska arenan. Dessa Idsningar ar otillrackliga. | kdrnan
av problemkomplexet finner vi de existentiella fragor som religioner och livsfilosofier
brottats med i artusenden: var férmaga till medmansklighet, vart ansvar i férhallande
till den levande planeten och fragor om mening.

Uppsala-antropologen Mikael Kurkiala tydliggjorde detta vid ett foredrag pa
konferensen Klimatexistens med en metafor: ” Mognad ar var tids storsta brist. Var
makt har vuxit men inte var mognad. Detta ar katastrofalt. Det ar som att satta en
revolver i handerna pa en ettaring. Vi har en makt som vi saknar mognad att
forvalta.”.

| denna skrammande bild vilar ocksa en majlighet. Klimatkrisen har potential att
fungera som en psykologisk grédnssituation. Den tyske psykiatikern Karl Jaspers som
myntat detta begrepp visar pa det paradoxala sambandet att engagemanget for livet
vaxer da vi accepterar var egen dodlighet. Manniskor som genom en svar sjukdom
konfronteras med den egna doédligheten och verkligen férmar inférliva den faktiska
situationen kan frigora Overraskande inre resurser och hitta ett helt nytt och mer
livsvanligt forhallningssatt. Detta kan i vissa fall till och med leda till tillfrisknande.
Som kollektiv konfronteras vi nu med var kollektiva dédlighet. Vem vet vilka vilande
inre manskliga resurser som skulle kunna frigéras om vi pa djupet gjorde oss
beredda att infOrliva den faktiska situationen.



Klimatkrisen utmanar fundamenten i den postmoderna individualistiska kulturen: Vi
har skapat den kollektivt och vi &r alla drabbade.® Vi star nu ansikte mot ansikte med
var samhorighet. Var éverlevnad ar beroende av om vi kan ta tillvara pa potentialen
for ett djupare larande. Fran psykologin vet vi att kdnslan av ansvar vaxer fram ur en
insikt om var begrénsning och var del i ett stérre sammanhang.

Inkluderandet av den existentiella dimensionen i omstallningsarbetet kraver att vi
utvecklar nya arbetsformer och férhallningssatt. Vi behdver se att det ofta ar mer
avgorande for resultatet hur vi genomfér moéten, projekt, undersékningar etc an exakt
vad motena, projekten och undersokningarna handlar om. Ofta tas former och
forhallningssatt for givna. Fokus ligger olyckligtvis oftare pa "vad” an pa "hur”. Den
svara situation vi nu star i kréver att vi ger "hur’-fragorna ett stort utrymme. Nya
metoder forutsatter nya forhallningssatt, vilket kraver omprovning av gamla
trossatser. Denna omprovning kan ibland vara smartsam.

Det &r lattare att I6sa
ett nytt problem pa ett gammalt sétt an att I6sa
ett gammalt problem pa ett nytt satt.

Vart andra antagande ar att omstallningen har en hittills forsummad existentiell
dimension som kraver nya metoder och forhallningssatt.

3. Vi behover bli battre pa att ta oss ur psykologiska fallor

Psykologiska fallor hindrar oss fran att ta in situationens allvar och férklarar i hog
utstrackning var senfardighet i att agera kraftfullt i férhallande till de stora miljéhoten.
Forsvarsmekanismer ar till for att skydda oss fran outhardlig smarta. Dessvarre tycks
dessa emotionella skydd fungera lite for bra nar det galler de storskaliga hoten.

Psykoanalytiker Marta Cullberg Weston redogjorde vid ett foredrag pa konferensen
Klimatexistens i Sigtuna fér nagra vanliga emotionella och kognitiva fallor. Bland de
emotionella ndmnde hon:

- Fornekande av innebdrden i hotet ("domedagsprofetior har funnits i alla tider”
eller "7dom kommer nog pa nagot” eller "det blir bara skont med lite varmare
vader har hos 0ss”)

- Ansvarsutspadning ("Dom slapper ut mycket mer an vi!” eller "Vad kan lilla jag
gora?)

Till de kognitiva fallorna hor:

1. Vi tror att det som aldrig har hant forr inte kan handa. (Valdigt fa judar kunde
forestalla sig forintelsen medan det var mojligt att fly).

2. Viar blinda for gradvis forandring. (Liksom grodan som stannar kvar tills den
dor i vatten som varms upp langsamt medan den direkt hoppar ut om den
skulle hamna i hett vatten)

® Aven om det svara etiska dilemmat ocksa finns, namligen att de rika ar mest ansvariga och de
fattigaste forst drabbas.



3. Vihar svart att forestalla oss ett annat system an det radande (alternativt

historiska erfarenheter) vilket gor att vi har svart att férestalla oss positiva nya

alternativ till dagens system ("kapitalism ar i alla fall battre an planekonomi”).

Vi bortser fran situationer med lag sannolikhet ("forskarna vet ju inte sakert...”)

Vi bortser fran risker som vi saknar kunskap om. (T ex valkomnar ett varmare

klimat och saknar samtidigt kunskap om troskeleffekter och skenande

processer.)

6. Vilever (i industrisamhallet) med en illusion av att vi har kontroll. ("Kan vi
skicka folk till manen sa kan vi val 16sa det har ocksa...”)

7. Vara forestallningar grundar sig pa det som har varit ( vi ser t ex naturen som
en oandlig resurs).

8. Vi har svart att "ta in” skeenden med stor utbredning i tid och rum.

o &

Till rage pa allt har vi en tendens att tolka information sa att den bekraftar vara egna
forestallningar.

Vart tredje antagande ar darfor att en viktig del av arbetet med omstaliningen handlar
om att utveckla satt att hjalpa manniskor ut ur emotionella och kognitiva fallor.

4. Analyser med olika systemavgransning ger olika resultat

| skuggan av klimathotet rader det en bradska pa manga hall att mata klimatpaverkan
fran olika aktiviteter. Manniskor vill veta hur de kan minska sin klimatpaverkan.
Budskapen ar ofta motstridiga. Nar vi just borjat forsta att vi bor parkera bilen och
cykla till affaren kommer ett TV program som visar att vi lika garna kan ta bilen till
affaren, bara vi undviker att kdpa notkott eftersom det ar kossornas rapningar som
ar det stdrsta problemet. En annan dag laser vi att kott fran Brasilien kan vara mer
klimatvanligt an det lokalproducerade svenska, eftersom boskapen dar betar
utomhus. Att jakten pa mark for de vaxande boskapsfarmerna paskyndar
nedhuggning av regnskog betecknas i samma artikel som "en annan fraga”, skild fran
klimatproblematiken. Etanolen som alldeles nyss skulle ersatta bensinen kan vara
riktigt miljodyr nar allt kommer omkring....

Exemplen kan goras manga fran de senaste arens flod av motstridiga bud om hur vi
som konsumenter kan minska var klimatpaverkan — budskap som vid en férsta
anblick tycks fullkomligt forvirrande. | sjalva verket behdver vi bade radikalt minska
vart bilkdrande och minska var kéttkonsumtion och valja livsmedel som ar
producerade sa ekologiskt och lokalt som mgijligt. Bristen pa systemsyn genererar ett
"antingen-eller” tankande som skymmer férstaelsen for storleksordningar och
sammanhang. Dessvarre ar det inte bara vi konsumenter som later oss forvirras.
Samma problem kannetecknar underlagen for de viktiga strategiska beslut som
fattas inom politik och naringsliv.

Avgorande for vilka resultat man far vid hallbarhetsanalyser ar vilka
systemavgransningar man valt for sin analys: Hur langt tillbaka uppstroms i
resursflédena gar analysen? (De flesta resursanalyser satter systemgransen vid det
manskliga samhallet, vilket gor att naturens arbete raknas som gratis.) Hur hanteras
komplexitet och osakerhet? (Om ekosystemens funktioner éverhuvudtaget finns med
i analysen - hur val hanteras interaktioner, synergier och den komplexiteten? Kan vi



Overhuvudtaget fa kunskap tillrackligt for att vardera biologisk mangfald, t.ex.
forlusten av en art kanske tycks betydelselos idag men som i att annat klimat kan
spela en avgdrande roll?). Hur varderas irreversibla skador t ex nar det galler
karnkraften? Diskonteras framtiden ? (Ofta avgoér nivan pa den valda
diskonteringsrantan hela analysresultatet. Med vilken ratt diskonterar vi framtiden?).
Inkluderas eller exkluderas rattvisedimensionen? (t ex sockerrérsetanol har bast
energibudget men framstallningen innebar omansklig exploatering av
arbetskraften...). | vilken skala ar en viss teknik barkraftig? (t ex biogas fran avfall ar
ett otroligt resurseffektivt drivmedel, men hur mycket avfall kommer det att finnas i
framtidens fossilbranslefria samhalle? Och vad blir nettot om ravaran foérst behdver
produceras?).

Miljdproblemen har inte uppkommit ur ondska, utan ur en lang historia av sma och
stora beslut fattade pa beslutsunderlag med for snav systemavgransning. Vi har ofta
|6st patagliga och lokala problem med teknologi som exporterat problemen i tid och
rum, utanfor det aktuella systemet. Medvetenheten om vad som skett har kommit
forst nar de storskaliga, langsamma och diffusa miljoproblemen givit sig tillkanna.
Exempel pa denna trend hittar vi anda fran "de héga skorstenarnas politik” i
industrialiseringens ungdom — till den globala uppvarmningen. Manga tekniska
lI6sningar som vi idag satter tilltro till kommer i en ny dager nar systemperspektivet
vidgas.

Vart fjarde antagande ar saledes att vi behdver utga fran analyser som bygger pa en
sa vid systemsyn som méjligt. Detta kan tyckas sjalvklart men innebar inte desto
mindre en utmaning av traditionella synsatt inom forskning, utredningsvésende och
vetenskapsjournalistik. Nya metoder och verktyg behover utvecklas.

5. Individ, System, Kultur

Den ekologiska krisen ar det sammanlagda resultatet av alla individers beteenden.
Darfor har varje individ ocksa bade ansvar och maéjlighet att andra sin livsstil och
minska sitt ekologiska fotavtryck. Det faktum att konsumentmakten (understdédd av
malmedvetet arbete inom idéburna organisationer) under de senaste decennierna
har drivit fram miljomarkta produkter i butikshyllorna ar ett exempel pa denna
mojlighet. Men alla som gjort allvarliga forsok till mer genomgripande
livsstilsforandringar har lagt marke till att systemet styr, forsvarar och begransar vara
valmojligheter. Individen kan t ex inte valja att resa kollektivt dar det inte finns nagon
kollektivtrafik.

Systemet utgar fran att manniskor vill konsumera mer for vart ar som gar — oavsett
om en enskild individ skulle ha andra varderingar. Livsstilar som innebar okad
konsumtion underlattas, medan saddana med andra utgangspunkter forsvaras.
Hindren ar inte alltid faktiska, fysiska, sa som i exemplet med kollektivtrafiken. De
finns ocksa inbaddade i var kultur.

Kulturen aterspeglas i media och reklam men ocksa i vara vardagliga samtal, vart
satt att tanka om livet och i vara varderingar. Det ar omgjligt att saga vad som ar
hénan och vad som ar agget. Ar det systemet som framtvingar den konsumistiska



kulturen? Ar det summan av individernas sanna varderingar som formar systemet?
Eller ar det kulturen som formar bade individ och system?

Oavsett vilken férklaringsmodell man féredrar sa ar det vart femte antagande att vi
behover arbeta med omstallningen pa alla dessa tre nivaer — individ, system och
kultur — samtidigt.

6. Landsbygden

Landsbygden kan spela en avgérande roll och denna roll hyser ocksa majligheter. |
ett framtida lagenergisamhalle kommer vi att behdva leva narmare dar mat och
energi produceras. Transportavstanden behdver minska, vilket innebar att
sjalvforsorjningsradien (olika for olika produkter) generellt behdver krympa. Ett
diversifierat naringsliv blir nédvandigt, liksom service som kan nas inom gang och
cykelavstand kombinerat med ett landsbygdsanpassat system for kollektivtrafik.
Lokalsamhallet kan fa ett uppsving i form av 6kad social gemenskap, 6kad kulturell
aktivitet och 6kat mangsyssleri, till féljd av att utbyte av varor och tjanster ater i hogre
grad behover ske lokalt.

Men omstallningen rymmer ocksa svarigheter. Den kortsiktigt mest uppenbara ar att
livet pa landet idag ar starkt bilberoende. Den lokala servicen och det diversifierade
lokala naringslivet vaxer inte fram dver en natt. Till att bdrja med kan det se ut som
att landsbygden bara kan forlora pa héjda oljepriser. Det ar idag svart att forestalla
sig hur denna genomgripande strukturomvandling kan ga till, i vilken ordning, och hur
den kan stimuleras.

En annan svarighet kan bli markdgandet. | manga omraden ar markagandet idag
starkt koncentrerat till ett fatal brukare. Detta kan visa sig utgora ett hinder for en
nddvandig och dnskvard aterbefolkning av landsbygden. Detta blir ocksa en allt
viktagare fraga nar trycket pa marken 6kar. Jordbruksmark som idag ansetts
vardeldst blir brickor i spel om matproduktion lokalt eller biobransle i stor skala for
kapitalstarka grupper. Denna utveckling ar redan idag tydlig i andra delar av varlden.
Trycket 6kar ocksa pa skogsmarken, en hdgre intensitet i skogen med skogsgddsling
och Okat uttag av biomassa kan komma att sta i konflikt med lokalbefolkningens
Okande behov av att anvanda skogen for bar och svampplockning, samt for
rekreation. Vatten och vindkraftsutbyggnad kommer ocksa foretradelsevis att ske pa
landsbygden och aven dar ar maktfragor viktiga, t.ex. fragor om var utbyggnad ska
goras och vem som ska fa vinsten av dessa investeringar.

Vart sjatte antagande slutligen ar att landsbygden kommer att spela en avgérande
roll fér omstallningen av hela samhallet — men vi vet inte exakt hur.

Hur?

Vart forsta antagande var att vi aldrig tidigare i mansklighetens historia har genomfort
en planerad och civiliserad krympning av vart ekologiska fotavtryck. Insikten om att vi
har foresatt oss att gora nagot som inte gjorts forut behdver naturligtvis genomsyra
mal och metod for de projekt som arbetar med omstallningen.
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| projektvarlden dominerar dessvarre fortfarande en industriell kultur. Det vill sdga att
fokus allt for ofta ligger pa att utféra ett férutbestamt arbete sa effektivt som maijligt.
Detta trots allt tal om larande organisationer. Ett projekt som elegant uppfyllt sina mal
anses efterstravansvart — men indikerar i sjalva verket ett larande lika med noll.
Viktiga tecken pa att larande har skett kan t ex vara att uppsatta mal omprévats och
att de planerade arbetsformerna ersatts eller vidareutvecklats.

Projektarbete av det slag vi har beskriver behéver mer likna forutsattningarna i en
uppfinnarverkstad — som ar industrins motsvarighet till en miljé dar man gor saker for
forsta gangen. En uppfinnarvanlig kultur kdnnetecknas av lekfullhet och "hogt i tak”,
ett standigt ifrégasattande av det férgivettagna och perioder av synbarlig stagnation
varvat med perioder av frenetisk aktivitet. Ett starkt kdnslomassigt engagemang for
att hitta 16sningar och en grundlaggande tillit till den kreativa processen ar ocksa
utmarkande drag. Ett annat kdnnetecken ar att det inte alltid blir som man trott — men
att forutsattningar for larande alltid finns.

| en kultur dar man betraktar det som ett "misslyckande” sa snart man upptéacker att
kartan inte stammer med verkligheten, forsldsas ofta vardefulla larotillfallen. Larandet
kan dock stodjas — ofta med enkla medel. Till exempel genom att ta for vana att
regelbundet reflektera dver den senaste periodens erfarenheter och vilket larande de
innehaller, anteckna dessa enskilt och dela dem med andra. Denna enkla reflektion
enskilt och tillsammans kan struktureras pa olika satt, t ex i Kollegiala larandecirklar.

Det finns tusentals sidor skrivna om larande organisationer att hamta inspiration fran.
Nagra aspekter ar sarskilt viktiga for vart arbete. Genom val av ledarskapskultur
byggs hela projektets kultur. | vart projekt kommer manga att vara ledare. Ett
processorienterat forhallningssatt behéver genomsyra ledarskapets alla nivaer.
Utgangspunkten behoéver vara vad Lars Wiberg kallar ldrsamhéllets ménniskosyn:
"dar man ser manniskor som individer vilka astadkommer nagonting i relationer, dels
till andra manniskor, genom kvalieteten pa det sociala samspelet, dels till sina
arbetsuppgifter genom kvaliteten pa sitt sjalvstindiga engagemang.”” Ledarskapets
uppgift blir att ge ett aktivt stdd for medarbetares sjalvstandiga initiativ. Dartill
behdver éverenskommelser traffas om mal och uppféljningsmetod for det arbete som
ska utforas. Ledaren ansvarar for att sddana dverenskommelser traffas men dikterar
inte innehallet i dem!

| vart arbete ligger den allra stdrsta ledarskapsutmaningen hos nyckelpersonerna i
lokalsamhallet. Deras ledarskapsstil blir avgérande for att vacka intresse och
attrahera manniskor att medverka i omstallningsarbetet. De behdver fa allt tankbart
stdd att utveckla en processorienterad ledarstil. Det viktigaste stodet ar troligtvis se
till att hela projektet genomsyras av denna kultur.

Bygder och lokalsamhallen bor inte ses som homogena grupper. Ofta ar det kanske
bara nagra fa personer som forstatt vidden av den omstallining vi star infér och som
kanner ett engagemang foér den. Ovriga aktiva tanker kanske fortfarande i termer av
traditionell landsbygdsutveckling inom ramen for tillvaxtparadigmet. Det stora flertalet
av invanarna ar nu liksom da — passiva. Kommunikationen inom bygderna om dessa

! Wiberg, Lars. Visionen — ett ledningsinstrument i larsamhallet.
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fragor behover stddjas. Former for denna kommunikation behdver utvecklas. Detta ar
kanske projektets viktigaste uppagift.

Projektets framsta resurs ar engagerade personer. Dessa behdver darfor
uppmuntras och stédjas pa alla tankbara satt oavsett om dessa personer rakar vara
projektanstallda, sitter som ordférande i ett byalag som i en pilotbygd, eller sitter
ensam i en bygd som inte har "vaknat” i fragan annu. Akta engagemang fér inte
forslésas. Projektdesignen behdver vara flexibel nog att ta tillvara pa personers
engagemang.

Nar man féresatt sig att gora det ingen tidigare gjort finns inga experter med fardiga
svar. For omstallningsarbetet behdvs manniskor med skilda kompetenser som mots i
gemensamma utvecklingsprocesser. Bade praktisk och teoretisk kunskap behovs.
Mervardet uppstar nar det ena kan knytas till det andra. Att skapa konstruktiv dialog
mellan manniskor som besitter olika pusselbitar blir darfér vagledande. Harmed inte
sagt att expertkompetens pa en rad delomraden inte kommer att behdvas i projektet.
Men helheten blir ett pussel som vi bygger tillsammans. Arbetsformerna behdver
framja detta byggande. Forskningens medverkan i detta utvecklingsarbete ar
bilateral. Det handlar dels om att omsatta akademisk kunskap sa att den blir
anvandbar i projektets kontext. Dels om att det praktiska arbetet med lokal
omstallning kommer att generera nya forskningsfragor vilka behover tas tillvara.

Vart andra antagande handlar om att omstallningens existentiella dimension pakallar
nya satt att arbeta. Vi behdver inom projektet utveckla arbetsformer som inbjuder till
fordjupad reflektion och skapar méjligheter for manniskor att vaxa i mognad. Detta ar
ocksa forutsattningen for att kunna hantera de svara etiska dilemman som vi star mitt
i. Aven om méanskligheten som helhet &r hotad s& &r de fattigaste forst (och redan
nu!) offer — utan att ha haft del i var kdpfest som orsakat krisen. Detta ar ett exempel
pa ett etiskt dilemma som de flesta av oss skjuter ifran sig och som vi behéver skapa
utrymme for i vara hjartan och hitta ett satt att ta ansvar for.

Den existentiella och etiska dimensionen kommer kanske inte att manifesteras i
specifika aktiviteter i projektet. Vad det handlar om ar snarare att odla en kultur dar
dessa fragor ges utrymme i det vi anda goér. En medvetenhet om dessa perspektiv
behover avspeglas i hur vi haller méten, hur vi pratar och skriver om olika fragor, i
hur vi bemdter manniskor som dvervaldigas av klimatangest, hur vi anvander
vetenskaplig kunskap och i var ledarstil.

Det mest avgdrande for om samhallet ska lyckas med omstallningen ar att manga
bidrar till att skapa detta nya férhallningssétt. Det handlar om en process dar vi alla
ar subjekt som behodver stor frihet att hitta var egen vag till insikt. Den mest
bradskande férandringen ar den som ar svarast att paskynda och ocksa svarast att
paketera sa som projektresultat forvantas paketeras!

Manga noédvandiga praktiska férandringar kommer att ga mycket lattare att
genomfdra nar manniskor kommit till djup insikt om var samhdérighet och ansvar.
Vardagliga l6sningar sa som bilpooler, maskincirklar, samakningssystem och annat
som kommer att behdvas pa landsbygden blir l1attare att genomféra om vi samtidigt
pa ett djupare plan kanner det individualistiska synsattet krackelera till forman for en

12



nytt satt att vara tillsammans. Man kanske kan saga att vi behover bli kollektiva — pa
ett modernt satt.

Vart tredje antagande handlar om emotionella och kognitiva fallor. Ett intensivt arbete
pagar pa olika hall att 6verbrygga de kognitiva féllorna. Begrepp som ekologiskt
fotavtryck, rattvist miljoutrymme, antal jordklot som skulle behévas, begreppet
ekosystemtjanster och Mark Lynas bok Sex grader, ar nagra exempel pa goda férsdk
att gora det svarférestallbara mer greppbart. Mycket mer finns gjort och annu mer
finns att géra pa detta omrade. | samarbete med de lokala grupperna vill vi
vidareutveckla dessa och andra anvandbara begrepp till verktyg som kan hjalpa till
att dverbrygga de kognitiva fallorna. Vi vill utveckla verktyg som blir skraddarsydda
for svensk landsbygd. Det kan handla om utslapps-spel, workhopsupplagg for
omstallningsplanering, handbdcker, utstallningar, utbildningar, tavlingar etc.

Att |6sa upp de emotionella forsvaren (t ex fornekelse och ansvarsutspadning) ar en
knivigare process. Att havda att en annan person befinner sig i fornekelse nar denna
inte delar min beskrivning av tillstandet i varlden kan latt upplevas som ett auktoritar
och odemokratisk hallning. Inte desto mindre férekommer utbredd férnekelse.

En anvandbar modell for att arbeta med detta dilemma ar Claes Janssens
"Fyrarummare”. Under en 2-3 timmars verkstad bygger deltagarna gemensamt
modellen. Arbetet utgar fran att alla nagongang befunnit sig i férnekelse (pa nagot
omrade i livet) och att alla har erfarenhet av hur det kanns att vara dar och av att ta
sig darifran. Ur egna erfarenheter och med hjalp av en gemensam modell, kan en
grupp fa en plattform for att bérja tala om de emotionella hindren pa ett icke
domande satt. Att introducera denna process ar samtidigt ett ypperligt satt att ympa
in grunden for en larande kultur i en grupp. Janssens principer aterkommer i olika
tappningar i fundamenten till manga anvandbara metoder fér omstallningsarbetet, t
ex Open Space, Enspirited envisioning, Forumspel, Synergimetoden... etc.

Fyrarummaren kan med fordel kompletteras med andra modeller exempelvis
Elisabeth Kubler-Ross beskrivning av sorgeprocessen som har delvis annan tonvikt
men ar fullstandigt kompatibel med Janssens beskrivning. Ur dessa och andra kallor
kan ocksa konkreta rad hamtas for hur manniskor kan hjalpas ut ur férnekelse och till
mer konstruktiva férhallningssatt.

Inte bara hotbilderna behdver géras greppbara. Vi behdver ocksa bli battre pa att
forestalla oss de positiva alternativen. Ett visionsarbete parat med handfast kunskap
om de fysiska begransningarna blir troligtvis en viktig komponent i
omstallningsarbetet. Att vitalisera drdmmen, att fokusera pa énskvarda tillstand och
pa grundlaggande varden ar starkande och ar darfor viktigt for att minska de
emotionella forsvaren. Vagen ut ur de emotionella respektive kognitiva fallorna kan
och boér ga hand i hand.

Vart fjarde antagande handlar om att vi behéver utga fran hallbarhetsanalyser som
grundar sig pa en sa vid systemsyn som majligt. Vi har ocksa konstaterat att detta
antagande som kan tyckas sjalvklart, inte ar det. En forklaring till bristen pa
systemsyn i beslutsunderlag ar att det ar lattare att rakna om man kan gora
forenklande antaganden och bortse fran nagra dimensioner: Det ar t ex lattare att
gora 6verslagsberakningar pa biobranslepotentialen om man inte samtidigt maste ta
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hansyn till rattviseaspekten. Det ar ocksa lattare att foresla strategier for
fattigdomsbekampning om man inte samtidigt behdver ta hansyn till ekologiska
begransningar, liksom det blir lIattare att rakna pa klimateffekterna av kéttproduktion
om man haller skévling av regnskogen utanfoér det studerade systemet.

Det omstallningsarbete vi vill arbeta med i det har projektet blir meningslost om
viktiga dimensioner utesluts. Behovet av helhetssyn ar akut — men dessvarre
ingenting som prioriteras inom forskningen. En f6ljd av detta ar att det rader brist pa
vetenskapliga metoder for hallbarhetsanalys som arbetar med ett riktigt brett
systemperspektiv och som kan hantera mangdimensionalitet. Emergianalysen ar en
metod dar man utvecklat ett satt for att ga uppstroms, tillbaka till de ursprungliga
energikallorna och pa sa satt fa jamforbara matt pa resursatgang for olika aktiviteter.
Emergianalysen tillhandahaller ocksa begrepp och bilder som stddjer en vidgad
systemforstaelse. Daremot maste metoden kombineras med andra for att fanga
sociala och kulturella dimensioner som t.ex. rattvisa och etik, samt aven for att
vardera ekosystems mangfunktionalitet. Vi star mitt framfor en stor vetenskaplig
utmaning. Vad vart projekt kan géra ar att tillampa det basta av vad som finns att
tillga och att synliggdra behovet vetenskaplig metodutveckling ur ett lokalt
omstallningsperspektiv.

Samtidigt behdver vi ocksa skapa acceptans for att allt inte gar att mata. Vi behdver
lara oss att hantera osakerhet och ateruppratta respekten aven for icke-kvantifierbara
varden. Framsynta beslut borde kunna tas pa grundval av en generell
systemforstaelse. Systemforstaelse behdver bli viktigare som riktningsvisare an
exakta siffror framraknade inom en for snav kontext vid beslutsfattande. Samtidigt
kan storleksordningar behdvas som pedagogiska redskap for att formedla den
vidgade systemforstaelsen.

Vart femte antagande ar att vi behdver arbeta pa de tre nivaerna individ, system och
kultur, samtidigt. Detta innebar inte bara att vi behdver arbeta pa de tre nivaerna
parallellt utan framst att en stor potential for omstallningsarbetet ligger i
skarningspunkten mellan dessa nivaer. | forstudien "Hallbara Hushall” beskrivs ett
upplagg dar privatpersoner erbjuds delta i studiecirklar som stéd for att genomféra
frivilliga livsstilsférandringar. Studiecirklarna kan ha olika ingangar utifran deltagarnas
intressen exempelvis privatekonomi, miljo eller tidsanvandning, men syftar alla i
slutéanden till att individen blir klarare éver sin egen syn pa livskvalitet och far
reflektera kring hallbarheten i olika livsstilsval samt stimuleras att genomféra
konkreta férandringar i vardagen. Deltagarna erbjuds efter genomgangen studiecirkel
att delta i en serie workshops med kommunens strategiska planerare och
fortroendevalda (som "varmts upp” genom personliga samtal innan denna workshop).
Uppgiften blir att tillsammans bena ut vilka strukturella féréndringar som skulle kunna
underlatta de livsstilsval som studiecirkeldeltagarna identifierat som 6nskvarda och
hallbara. Detta ar ett exempel pa ett innovativt satt att arbeta for att synliggéra
sambanden mellan individ och systemnivan och skapa férutsattningar for konkreta
forandringar pa alla tre plan samtidigt.

Vart sjatte antagande ar att landsbygden kommer att spela en avgérande roll. Detta
ar utgangspunkt for projektet — men exakt vilken roll landsbygden kan spela for hela
samhallets omstallning och hur denna roll bast spelas — ar en fraga som ska
besvaras under projektets gang.

14



Landsbygdsbor har ofta en lokalspecifik kunskap om den egna platsen. Fér manga ar
lokala naturresurser basen for arbete och fritid vilket bidrar till kunskap och
erfarenhet av dessa resurser. Andra har sadan kunskap i kraft av en lang historia pa
samma plats. Manga landsbygdsbor ar ocksa anslutna till olika lokala
utvecklingsgrupper och har en vana att samverka for det gemensamma basta. Vidare
finns fortfarande manga som levde da den billiga oljan annu inte ersatt muskelkraften
och man var mer beroende av att folja naturens gang vid arbete med djur och
akerbruk. | en omstallning till ett samhalle byggt pa fornybara resurser kommer
sadan kunskap ater att vara viktig.

Hur ett omstallt samhalle kommer att se ut beror inte bara pa vad som ar ekologiskt
mojligt utan ocksa pa vad manniskor ser som efterstravansvart. Viktiga vetenskapliga
fakta behover tillforas processen for att ge manniskor en realistisk bild av vad som ar
ekologiskt mojligt. Men kraften for omstallningen kommer fran andra kallor. Kraften
hamtas ur var och ens upplevelse av mening. For omstallningsarbetet ar denna kraft
A och O. Darfér ar det viktigt att manniskor ges tillfalle att bérja i den ande dar
engagemang finns. For detta kravs en flexibel projektdesign.

Olika delar av denna text har tillkommit under olika perioder av arbetet med Hallbara
bygder och nagra avsnitt har skrivits i samarbete med mina kollegor inom Hallbara
bygder under 2008-2009. TACK fér ett larorikt samarbete!
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